Prezados Acionistas

Atendendo as disposicdes legais e estatutdrias, a Administragao da Companhia submete a apreciacéo dos acionistas o sumario do
Relatério da Administragdo e as Demonstragoes Contabeis acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009.

1 - DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO DA COMPANHIA

Em 2009 a Companhia enfrentou duros desafios nos diversos mercados em que atua e nos seus principais segmentos de negocios,
em decorréncia das incertezas nos rumos da economia, principalmente no inicio do ano, face a intensidade dos efeitos da crise
global. Para enfrentar esses desafios, a Administragdo da Companhia adotou medidas com o objetivo de amenizar esses efeitos
abrangendo, entre outras: forte reducdo de custos em todos 0s seus processos produtivos e administrativos e racionalizacao da
producao, visando a protecdo da liquidez e fluxo de caixa, bem como um programa agressivo de reducdo de estoques.

Aliada a esse plano de agdo, a Administragdo da Companhia e de suas controladas adequou em 2009 o nimero de colaboradores aos
niveis de producao, tendo implementado acordos coletivos para reducdo de jornada de trabalho, suspensao tempordria de contratos de
trabalho e férias coletivas. Tais medidas visaram, principalmente, o ajustamento dos quadros aos niveis atuais de demanda.

Essas agdes adotadas, em conjunto, pela Companhia possibilitaram reverter no segundo semestre a perda de desempenho operacional
obtida no primeiro semestre, fechando o exercicio de 2009 com um resultado positivo, embora menor em relagdo ao ano anterior.
Receita Liquida de Vendas

Areceita liquida de vendas consolidada em 2009 foi de R$ 1.539,6 milhdes, representando uma queda de 17,5% quando comparada
aos R$ 1.866,6 milhdes apresentados em 2008. Essa queda se deve ao recuo expressivo nas vendas, no mercado externo e intermo,
nos segmento de veiculos pesados e méquinas agricolas, em decorréncia de uma trajetéria mais lenta de recuperagdo no ritmo de
crescimento econdmico global, resultado da reducdo expressiva na producdo de veiculos no inicio do ano, em decorréncia da crise.

R$ milhdes

1° trim.09 2° trim.09 3° trim.09 4° trim.09 2009

Mercado Interno 228,6 266,2 303,5 3079 1.106,2
Mercado externo 105,0 94,8 1216 112,0 4334
Total 333,6 361,0 4251 419,9 1.539,6

Com o reaquecimento gradativo do nivel da atividade econdmica do Pais e uma reagao mais positiva na demanda interna a partir
de meados do ano, as vendas da Companhia apresentaram uma curva ascendente ao longo do ano.

Vendas ao mercado interno

As vendas liquidas ao mercado interno no consolidado apresentaram uma queda de 6,7% em relagdo ao ano anterior, totalizando o
montante de R$ 1.106,2 milhdes (R$ 1.185,8 milhdes em 2008), constituindo-se de reducdes de 10% no mercado de equipamento
original e de 2% no mercado de pegas para reposicao.

No mercado de equipamento original @ queda nas vendas estd associada principalmente @ reducdo na producdo de veiculos
de linha leve no inicio do ano, por conta dos altos niveis de estogue no dltimo trimestre de 2008, resultando numa diminuigdo
expressiva no fornecimento para o setor automobilistico e a reducéo nos segmentos de veiculos pesados e de maqumas agrlcolas
A partir do segundo semestre, esse mercado voltou a indicar uma trajetéria ascendente, resultado das condicoes economicas mais
favoréveis, e do reaquecimento do setor automotivo, beneficiado pela prorrogacao da reducdo da aliquota do IPI.

No segmento de pecas para reposicao houve uma reagao expressiva nas vendas a partir de meados do ano, em decorréncia de
varios fatores, entre 0s quais: aquecimento na economia do pais, resultando em uma recuperagao nos servicos de transportes;
aumento da frota circulante de veiculos, que vem batendo recordes a cada ano; programas do Governo de apoio a aquisicdo de
bens de capital usado, especificamente caminhdes e da Inspecao veicular introduzida em 2009, resultando em aguecimento nas
vendas de motores e suas partes e pecas.

Receita liquida de vendas no mercado interno por trimestre em 2009

R$ milhdes

1° trim.09 2° trim.09 3° trim.09 4° trim.09 2009

Equipamento original 136,4 158,5 181,3 185,7 661,9
Reposicdo 92,2 107,7 122,2 122,2 4443
Total 228,6 266,2 303,5 307,9 1.106,2

As vendas totais a0 mercado interno comparadas com o segundo semestre de 2009 em relagdo ao semestre imediatamente
anterior, apresentaram um aumento de 23,6%, composto de acréscimo de 24,5% no mercado de equipamento original e de 22,2%
no de pecas para reposicdo, demonstrando recuperagdo apos a crise.

Vendas ao mercado externo

As vendas ao mercado externo no consolidado foram de R$ 433,4 milhdes, com uma queda de 36,3% em relagdo a 2008, com
redugdes de 38,8% no mercado de equipamento original e de 23,8% no mercado de pecas para reposicao.

Receita liquida de vendas no mercado externo por trimestre em 2009

R$ milhdes

1° trim.09 2° trim.09 3° trim.09 4° trim.09 2009

Equipamento original 84,2 74,6 100,3 89,9 349,0
Reposicdo 20,8 20,2 21,3 22,1 84,4
Total 105,0 94,8 121,6 112,0 433,4

A partir do segundo semestre observa-se uma reagao mais positiva principalmente nas vendas no mercado de equipamento original,
demonstrando uma retomada de crescimento, embora ainda bem abaixo da média dos trimestres de 2008. Portanto, quando se
compara as vendas do segundo semestre de 2009 em relacdo ao semestre imediatamente anterior, as mesmas apresentaram
aumento de 16,9%, sendo de 19,8% no mercado de equipamento original e de 5,9% no mercado de pecas para reposicao.

Em 2009 a participagdo das vendas ao mercado externo no consolidado correspondeu a 28% da receita liquida de vendas
consolidada (36% em 2008)

Areceita liquida de vendas consolidada no mercado externo, de equipamento original e de pecas para reposicdo, quando analisada em
ddlares norte-americanos, apresentou uma queda de 43,7%, correspondendo a US$ 220,1 milhdes (US$ 390,6 milhdes em 2008).
Margem bruta

0 resultado bruto consolidado em 2009 totalizou R$ 340,7 milhdes, registrando reducao de 28,8% em relagao ao ano anterior. A
margem bruta foi de 22,1%, e no mesmo periodo do ano anterior, a margem foi de 25,6%.

No primeiro semestre, a margem bruta sofreu fortemente os efeitos da queda no volume de vendas, e consequente falta
de absorgdo dos custos fixos nas operacdes da companhia, bem como das medidas de reestruturagao implementadas pela
administracao. Uma melhora na margem ocorreu a partir do segundo semestre, resultado da combinagdo do reaquecimento no
mercado interno de equipamento original e de pecas para reposicdo e dos efeitos dos ajustes operacionais promovidos pela
Companhia para amenizar os efeitos da crise. Conforme a tabela abaixo, nota-se que a partir do segundo semestre do ano, a
margem bruta retornou aos niveis registrados antes da entrada da crise global em 2008.

Margem bruta por trimestre

no 1° trim. 2° trim. 3° trim. 4° trim. Acum.

2008 28,4% 21,7% 27,4% 17,7% 25,6%

2009 15,3% 20,4% 26,6% 24,5% 22,1%

Gestao Financeira

Resultado Financeiro Liquido

R$ milhdes

Consolidado

2009 2008 Variagao

Juros, liquido (46,3) (30,8) (15,5)

VariagOes monetarias (10,7) (11,6) 09

Exposicdo cambial liquida 08 (4.1) 49

Resultado derivativo de “overhedge” (3,1) (46,8) 437

Outras (2,4) (5,3) 29

)

Resultado financeiro liquido 36,9

0 resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 61,7 milhdes, apresentando uma melhora em re\a@ao ao ano anterior de R$ 36 9
milhdes, decorrente principalmente do fato de que ao longo de 2008, foram contratadas operagdes com instrumentos financeiros
derivativos com o objetivo de assegurar as exportacoes e importagoes, bem como 0s pregos das commodities, com base no
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plano econdmico projetado para 2009. Essas operacdes em funcdo da crise econdmica se demonstraram excessivas e foram
provisionadas em 31 de dezembro de 2008. Em 2009 a Companhia alterou a sua politica de hedging e tais efeitos negativos nao
Se repetiram nesse exercicio.

0s juros liquidos apresentaram aumento no primeiro semestre de 2009, em decorréncia do custo de financiamentos, bem como
do maior nivel de endividamento.

Endividamento

0 endividamento liquido consolidado totalizou R$ 251,9 milhdes em 31 de dezembro de 2009, com redugo de 38,5% em relagdo
aos RS 409,6 milhoes registrados em 2008. Essa queda no endividamento foi decorrente dos esforgos da Companhia de otimizagao
de capital de giro, bem como de um programa agressivo de reducdo de custos e de investimentos, em resposta a retracao na
producao e vendas provocada pela crise global.

- RS milhdes
Exigibilidades 31.12.09 31.12.08
Financiamentos 420,2 557.6
Cambiais descontadas - 15,8
Ativos
Caixa/ bancos/ aplicacoes financeiras 168,3 163,8
Endividamento liquido 2519 409,6

Em 2009, os financiamentos totalizaram R$ 420,2 milhdes, sendo 22% de curto prazo e 78% de longo prazo (em 2008, 77% e
23%, respectivamente, conforme o quadro abaixo). Esse alongamento nos prazos de vencimento dos financiamentos foi decorrente
de renegociagdes junto as instituicdes financeiras no terceiro trimestre de 2009.
A politica promovida pelo governo federal, através dos bancos oficiais, de aumentar a liquidez na economia através de linhas de
crédito de longo prazo, com custos competitivos, permitiu que no terceiro trimestre a Companhia alterasse completamente o perfil
de seu endividamento, tendo encerrado o exercicio com indice de liquidez corrente de 2,12 (0,98 em 31.12.2008).
Composigéao do Endividamento (%)

___Curto Prazo __Longo Prazo

31.12.2008 7 23

31.12.2009 22 78
Sintese das D Itad

acoes dos R

R$ milhdes
Consolidado
2009 2008 Var.%

Receita liquida de vendas
- Mercado interno 1.106,2 1.185,8 -6,7%
- Mercado externo 4334 680,8 -36,3%
Total 1.539,6 1.866,6 -17,5%
Resultado bruto 340,7 478,5 -28,8%
- Margem bruta 22,1% 25,6% -3,5p.p.
Resultado Operacional (antes dos JSCP) 86,3 79,9 8,0%
- Margem operacional 5,6% 4.2% 14 p.p.
Lucro liquido 53,7 62,3 -13,8%
- Margem liquida 3,5% 3,3% 0,2 p.p.
EBITDA 2214 258,7 -14,4%
- Margem EBITDA 14, 4% 13,9% 0,5p.p.

0 resultado operacional, antes dos juros sobre o capital proprio, totalizou R$ 86,3 milhdes, com um acréscimo de 8% em re\agao
a0 ano anterior. A melhora no resultado foi decorrente do forte controle das despesas operacionais principalmente comerciais,
administrativas e P&D. Sua participacao na receitas liquida de vendas foi de 12%, 4 p.p. menor que em 2008.
Desempenho Operacional medido pelo EBITDA
0 desempenho operacional consolidado medido pelo EBITDA em 2009 foi de R$ 221,4 milhdes, representando um decréscimo de
14,4%, quando comparado com o total de R$ 258,7 milhdes obtidos em 2008. Entretanto, a margem do EBITDA em 2009 foi de
14,4%, representando um acréscimo de 0,5 p.p. em relagdo ao ano anterior.
Margem EBITDA

1°trim.09 _2°frim.09 _3°trim.09 _4° trim.09 2009 2008

57% 10,4% 18,9% 20,1% 14,4% 13,9%

Lucro Liquido
A Companhia obteve um lucro liquido de R$ 53,7 milhdes. Esse resultado deve-se ao desempenho obtido no segundo semestre,
que possibilitou reverter o resultado negativo apurado nos primeiros seis meses do ano, comentados abaixo.
1° semestre - Prejuizo liquido de R$ 31,5 milhdes, registrando queda no volume de vendas e producdo, no mercado interno e
externo, principalmente nos segmentos de veiculos pesados e maquinas agricolas, altos niveis de estoques de veiculos no inicio
do ano, bem como os efeitos do resultado nas operagdes com instrumentos financeiros em fungdo da desvalorizacdo da moeda
nacional e da queda nos pregos das commodities.
2° semestre - Lucro liquido de R$ 85,1 milhdes, em consequéncia das medidas extraordinarias adotadas pela Companhia,
visando amenizar os efeitos da crise global ja comentadas anteriormente; da adesdo ao Programa de Recuperagao Fiscal - REFIS
previsto na Lei 11.941/09 (parcelamento de débitos tributdrios e reducao significativa de multas e juros) que geraram impactos
positivos no resultado; da recuperacdo nos mercados em que a Companhia atua; e em relacdo aos contratos com instrumentos
financeiros derivativos, através da valorizagao da moeda nacional e subida gradual nos precos das commodities.

2 - INVESTIMENTOS

0s investimentos no ativo imobilizado em 2009 no consolidado totalizaram R$ 36,0 milhdes. Os recursos tiveram o seguinte foco:
novos produtos, ferramentais, qualidade, pesquisa e desenvolvimento, tecnologia da informacdo e meio ambiente. A depreciacao
acumulada no mesmo periodo foi de R$ 85,4 milhdes.

3 - REMUNERAGAO A0S ACIONISTAS

Em 2009, a Companhia distribuiu dividendos sob a forma de juros sobre o capital préprio (JCP), conforme Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 15 de dezembro de 2009, no montante bruto de R$ 32,9 milhdes, pagos a partir de 23 de dezembro de
2009, que depois de retidos os 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas pessoas juridicas que se comprovaram
imunes ou isentos, montou a R$ 28,6 milhdes.

R$ milhdes
Remuneragao aos acionistas 2009 2008
Juros sobre o capital préprio:
- Valor bruto 329 32,0
- Valor liquido do IR 28,6 21,7

4 - DESEMPENHO DAS AGOES

As acdes preferenciais da Companhia, listadas na BM&F BOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, acompanharam
o ritmo de recuperagdo do indice Bovespa, alta de 82,7%, sendo transacionadas em 2.101 negdcios, gerando um montante
equivalente a R$ 50,8 milhdes. O preco unitdrio das acoes preferenciais estava cotado a R$ 25,00 no final de 2009, registrando um
ganho de 47,1% em relacao aos R$ 17,00 por acdo no inicio de 2009

5 - PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

Em Junho de 2009, o Centro Tecnoldgico de Jundiai consolidou sua posicdo como um Centro de Pesquisas de caracteristica
altamente moderna e global. O término das instalagdes de um novo e modemo equipamento para avaliagdo de emissdes, a
operacionalizacao da Unica cdmara semi-anecdica para avaliagdo de rufdos em motores no Brasil, bem como a instalagdo e
funcionamento de um equipamento exclusivo, capaz de medir atrito diretamente em um motor a combustao, sdo exemplos desta
consolidagdo. Outro ponto de diferenciagao foi o estabelecimento de parcerias tecnoldgicas com universidades, fornecedores e
clientes. Projetos em conjunto para estudo de tribologia em motores flex, utilizagdo de combustiveis alternativos, assim como
estudos com diferentes tecnologias de motores - como Injecao direta, foram iniciados em forma de projetos estruturados em 2009.
Novos produtos foram langados, tais como: Anel de Cromo com nano particulas de CBN (Nitreto Cibico de Boro) o qual aumenta a

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (£m mihares de Reais)

Controladora Consolidad
ATIVO 2009 2008 2009 2008
Circulante
Disponibilidades e valores equivalentes 98.658 50.405 168.297 163.777
Contas a receber de clientes 168.564 149.531 236.865 231.372
Contas a receber de partes relacionadas 109.267 203.249 35.200 67.357
Cambiais descontadas - (13.725) - (15.837)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (3.617) (4.906) (6.369) (13.226)
Estoques 126.043 176.468 192.414 288.112
Impostos a recuperar 39.529 49.210 51.583 69.185
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 20.734 93.349 23.534 96.708
Dividendos e juros s/ o capital de controlada a receber 1.184 16.803 - -
Ganhos nao realizados com instrumentos financeiros derivativos 9.732 - 9.926 -
QOutras contas a receber 5.079 7.770 9.794 10.707
Total do ativo circulante 575.173 728.154 721.244 898.155
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 44.899 53.029 58.606 69.098
Impostos a recuperar 8.944 9.607 10.495 16.606
Outras contas a receber 262 1.234 262 1.565
Total do realizavel a longo prazo 54.105 63.870 69.363 87.269
Investimentos em controladas 77.297 74.437 - -
QOutros investimentos 3N 3N 371 37
Imobilizado 373.205 412.751 454.817 514.276
Intangivel 111.629 117.753 118.449 132.028
Diferido 734 962 734 962
Total do ativo nao circulante 617.341 670.144 643.734 734.906
Total do ativo 1.192.514 1.398.298 _ 1.364.978 _1.633.061

Controladora Consolidado
PASSIVO 2009 2008 2009 2008
Circulante
Empréstimos e financiamentos 49.538 336.308 92.195 426.791
Fornecedores 35.255 44.305 53.936 65.495
Impostos e contribuices a recolher 15.319 9.299 18.853 11.423
Saldrios, férias e encargos sociais a pagar 32.191 42.225 43.415 51.989
Perdas ndo realizadas com instrumentos financeiros derivativos 2.681 229.197 2.684 232.723
Adiantamentos de clientes 1.874 1.719 2.733 3114
Juros sobre o capital proprio a pagar 43.816 22.523 44.387 23.751
Contas a pagar a partes relacionadas 14.879 14.061 20.372 32.820
Provisdes diversas 25.071 37.765 32.104 50.951
Outras contas a pagar 20.118 15.719 28.905 21.125
Total do passivo circulante 240.742 753.121 339.584 920.182
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 300.281 103.840 328.036 130.775
Provisao para passivo a descoberto de empresa controlada 1.190 300 - -
Provisao para garantias 9.002 8.411 9.975 9.169
Provisao para contingéncias e obrigagdes legais vinculadas
a processos judiciais 72.717 81.633 93.491 101.468
Constribuicao social a recolher 7.008 4.400 7470 4.629
Outras contas a pagar 65 65 9.778 10.172
Total do passivo nao circulante 390.263 198.649 448.750 256.213
Participacdo dos acionistas ndo controladores - - 15.135 10.138
Patrimonio liquido
Capital social 352.755 352.755 352.755 352.755
Reservas de lucros 214.010 193.273 214.010 193.273
Ajustes de avaliagao patrimonial (828) (109.477) (828) (109.477)
Ajustes acumulados de conversao (4.428) 9.977 (4.428) 9.977
Total do patriménio liquido 561.509 446.528 561.509 446.528
Total do passivo e do patriménio liquido 1.192.514 1.398.298  1.364.978 _ 1.633.061

PNy, NPy,
Shison Slsn

LEVE3 LEVE4
Boves: Bovesra

MAHLE

Driven by performance

Em Boa Companhia

vida til de motores diesel & um dos exemplos de integracao entre as dreas de desenvolvimento, vendas, e processo fabril. 0 novo
Centro de Pesquisas e Desenvolvimento da MAHLE vem de maneira répida e consistente, se estruturando para vencer os crescentes
desafios tecnoldgicos impostos pelo mercado.

6 - RECURSOS HUMANOS

0 efetivo de mao-de-obra da Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2009, contava com 7.790 funcionarios,
apresentando queda de 12% em relagdo aos 8.812 funciondrios apresentados no final de 2008. Essa queda visou ajustar o ritmo
de producdo da Companhia e de suas controladas a correspondente demanda, tanto no mercado interno quanto externo. Com a
reacdo da demanda no mercado interno em meados do ano e o reaquecimento do mercado internacional, a Companhia iniciou um
processo gradativo de recontratacdo de funciondrios demitidos durante a crise.

7 - RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Companhia se deparou com grandes desafios em 2009 em razdo da forte retragao na economia global. Dentre os diversos setores
produtivos, a inddstria automotiva e o setor de autopecas sofreram bastante as consequéncias da crise. Nesse periodo a Companhia
teve de ajustar sua atuacao e suas metas em vdrias ocasioes, buscando o equilibrio, com solugdes socialmente responséveis.
Portanto, confiando nos seus valores humanos, a Companhia manteve seu principal objetivo de promover o desenvolvimento
de seus colaboradores, buscando seus recursos internos de qualificacao e especializacdo, dando continuidade as certificacoes
de qualidade e reconhecimento dos clientes MAHLE. A Companhia mantém incentivos para o aprendizado continuo, onde foram
realizadas no ano 511.000 horas de treinamentos, subsidios para cursos de idiomas, formacao superior, pés-graduagdo e apoio
educacional através da entrega de material escolar aos filhos dos colaboradores. A Companhia apdia, em parceria com a Fundagdo
MAHLE, a restauragdo da Santa Casa de Misericordia da cidade de Itajuba, MG. Em 2009 foi inaugurado o 4°andar da maternidade
totalmente reformado com todos os padrdes adequados para excelente atendimento a comunidade.

Projetos Proprios - Escola MAHLE FORMARE: escola profissionalizante destinada a jovens pertencentes a familias de baixa renda, j&
formou 630 jovens, e conta hoje com 06 escolas ativas e 131 alunos; Difusao do Voluntariado: disseminacao da cultura do voluntariado
com aproximadamente 800 voluntdrios que atuam em grupos de trabalho em acdes solidérias junto @ comunidade.

Projetos Incentivados - Projeto Danga e Cidadania: destinado a 450 criancas pertencentes a familias de baixa renda da cidade de
Campinas e Mogi Guagu, tem como objetivo principal tiré-las das ruas, desenvolver o gosto pelaarte e musicalidade e trabalhar valores
de cidadania; Instituto Cultural Ivoti: formacdo e aperfeigoamento de professores de educagao musical, ministrando a comunidade
de Ivoti, no Rio Grande do Sul, e aulas de coral infantil, infanto-juvenil e juvenil; Escola de Miisica de Piracicaba: incentivo para
a formagdo de futuros musicos, que além de suas aulas individuais, desenvolvem o conhecimento da teoria musical, participam de
corais e tocam flauta doce em orquestras; Associagao Viva e Deixe Viver e Doutores da Alegria: apoio financeiro e formagdo de
voluntarios contadores de histérias para trabalho de humanizacao hospitalar contam com 49 voluntérios; Arte nas Escolas: capacitagao
de professores da rede de ensino publico para atividades de arte e cultura nas cidades de Indaiatuba, Mogi Guagu e Limeira.

8 - MEIO AMBIENTE

A Companhia possui um rigoroso controle operacional focado na preservagdo ambiental seja na otimizagdo de recursos naturais, como
4gua e energia, no descarte correto dos resfduos gerados no processo de produgdo, até em investimentos significativos para reduzir
emissdes atmosféricas, efluentes entre outros. Em 2009, mesmo com um cendrio atipico devido a crise mundial, a Companhia acreditou
no cumprimento de suas metas em busca do desenvolvimento sustentavel e conquistou um resultado positivo com o apoio de todos os
seus colaboradores. Uma das grandes conquistas foi a implantacdo de projetos de Produgéo Mais Limpa (P-+L), uma acdo estratégica
que busca evitar a geracdo de residuos por meio do aproveitamento maximo de matérias utilizadas no processo de produgdo, com o
objetivo de reduzir, reciclar ou zerar a utilizacdo de dgua, energia, emissdes atmosféricas e residuos. Assim, além de garantir ganhos
ambientais, ainda gera retorno financeiro. Dos diversos projetos ecoeficientes, cinco tiveram aprovacao da CETESB e foram divulgados
nossite oficial, outros sete projetos estdo em andlise e ainda vinte ¢ oito em processo de encaminhamento. A aprovacdo da CETESB é uma
importante forma de fortalecer a imagem da empresa, demonstrando o compromisso com o meio ambiente.

9 - PERSPECTIVAS

Cenario Macroecondmico - Em 2010, até pela menor base de comparacdo obtida do ano anterior em consequéncia da crise,
as previsdes da economia brasileira estdo mais otimistas, principalmente para bens de consumo durdveis, que devem continuar
sendo beneficiados pelo bom desempenho dos negécios no mercado interno. Esse otimismo estd associado a estabilidade politica
e econdmica, a elevacao da renda, a oferta de linhas de crédito e ao nivel das taxas de juros, que devem sustentar o dinamismo do
setor automotivo brasileiro. Com as condigdes mais favoraveis no Pais nesse inicio de 2010 e a volta gradativa dos investimentos,
0 mercado projeta um crescimento do PIB acima dos 5%, depois de um ano de estagnacao.

A producdo industrial brasileira estd se recuperando gradativamente no pos-crise, devendo elevar, em meados de 2010, a utilizagdo
da capacidade instalada préxima aos niveis registrados de 2008. Essas perspectivas favoraveis estdo associadas ao retorno dos
investimentos, as grandes obras de infra-estrutura que visam atender aos Programas de Aceleracdo do Crescimento (PAC);
programa habitacional Minha Casa, Minha Vida; aos projetos pré-sal; a Copa do Mundo em 2014 e as Olimpiadas de 2016, e
também por tratar-se de um ano eleitoral que, em via de regra, contribui para uma aceleragao nos investimentos no Pais.

Quanto ao crescimento da economia mundial em 2010, hé indicacdes de um cendrio mais favordvel para a maioria dos paises
que apresentaram desaguecimento econdmico em 2009, devendo as exportagoes brasileiras recuperarem de forma lenta seus
principais mercados. Porém, ainda hd incertezas, com as exportacdes perdendo competitividade frente ao real valorizado.
Industria Automobilistica Brasileira - A industria automobilistica, impulsionada pelo reaquecimento do setor, € pelas projecdes
macroecondmicas mais favordveis, projeta para 2010 um crescimento na producdo de veiculos (veiculos leves, caminhdes e Onibus)
na ordem de 6%, correspondendo a cerca de 3,4 milhoes de unidades. Em relagdo as vendas de veiculos nacionais no mercado interno,
a projecdo é de um aumento de 8%, chegando em torno de 2,9 milhdes de unidades, impulsionado pela maior oferta de crédito,
incremento do consumo e aumento de renda, mesmo com o término da redugdo na aliquota do IPI limitado até 31 de marco préximo.
No mercado externo, a perspectiva é de crescimento nas vendas de 12%, correspondente a 0,5 milhao de vefculos, o que indica
sinais de recuperacdo em alguns paises vizinhos, principal destinos dos modelos fabricados no Brasil.

Diante dos sinais mais consistentes de crescimento da economia brasileira e da continuidade das medidas adotadas no Pais, as
quais aumentaram a oferta de crédito e facilitaram o financiamento de veiculos pesados, as previsoes estdo mais otimistas na
produgao de caminhdes e 6nibus em 2010. Aliados a este fato, estdo também surgindo os primeiros sinais de reaquecimento das
vendas nos mercados de exportagao da Argentina, Chile, Uruguai, Coldmbia e México. A previsao de produgdo de veiculos pesados
¢ de crescimento, em torno de 10% para caminhdes, e de 15% para onibus, segmentos mais prejudicados em 2009.

No segmento de méquinas agricolas, com a saida gradativa da crise e a prorrogacdo dos incentivos de programas governamentais
como o Mais Alimento, Pré-trator, Trator soliddrio e o Finame Agricolas, os quais devem impulsionar ja nesse inicio de ano a retomada
da compra desses equipamentos. A previsdo de produgdo nesse segmento para 2010 é de crescimento em torno de 1,5%

Conforme dados do Sindipecas, a previsao de producao de motores no Brasil em 2010 é de um crescimento em torno de 7% em
relacao a 2009, correspondendo a 3,5 milhdes de unidades, por conta dos bons indicadores e estabilidade na economia brasileira
€ nos principais paises em que a Companhia atua.

Industria Automobilistica Argentina - A Argentina prevé um crescimento do PIB em torno de 3% em 2010, impulsionado pela
recuperacdo agricola e pelas exportagoes de produtos industriais ao Brasil. O setor automotivo argentino prevé recuperacao nas
vendas em 2010, principalmente em funcdo do aquecimento do mercado brasileiro. A previsao de producdo de veiculos é de 600
mil unidades, com um aumento em torno de 15% em relacao ao fraco desempenho obtido em 2009.

Companhia - Com base nas previsoes para o cendrio macroecondmico do Pais, na continuidade da demanda doméstica aquecida
e nas metas de producao projetadas pelo setor automotivo, a Companhia trabalha com a expectativa de que suas vendas estejam
em linha com os volumes projetados de producdo do setor automotivo brasileiro. No mercado internacional, a Administragao da
Companhia entende que a recuperagdo € muito lenta e gradativa, especialmente nas regides do NAFTA e Europa.

Com relagao ao mercado doméstico de pecas para reposicao prevé-se um crescimento em 2010, em comparacgao a 2009, tendo-se
uma expectativa de se atingir novamente os niveis de 2008. Referente as exportagdes nesse mercado, a Administragdo prevé uma
recuperacdo mais lenta, principalmente nos mercados da América Latina e no Oriente Médio.

Em relagdo a empresa controlada MAHLE Argentina S.A., a expectativa da Administracdo para 2010 é de recuperacdo de perdas e
de equilibrio no resultado financeiro. Quanto a controlada MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A., no final de 2009 foi implementada
uma reestruturagdo financeira, de aumento de capital social, reestruturagdo de financiamentos e aquisicdo de novos negdcios, 0s
quais espera-se que deverao melhorar o desempenho operacional e financeiro em 2010.

Agradecimento - A Administragdo da Companhia agradece o apoio € a confianga que recebeu durante o exercicio de 2009 de
seus acionistas, clientes, fornecedores, instituigdes financeiras, drgdos governamentais e demais partes interessadas, bem como
a equipe de colaboradores.

Demonstracao dos Resultados para os Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (= mikhares de Reais, exceto lucro liquido por agao emitida)

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Receita bruta de vendas e servigos prestados 1.535.593  1.851.055 2.014.792  2.341.982
Impostos e dedugdes da receita bruta e servigos prestados (337.470) (367.337) (475.210) (475.351)
Receita liquida de vendas e servigos prestados 1.198.123  1.483.718  1.539.582  1.866.631
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (925.602)  (1.107.694)  (1.198.838)  (1.388.163)
Lucro bruto 272.521 376.024 340.744 478.468
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (60.068) (81.948) (89.596) (126.977)
Honorérios da Administracao e Conselho Fiscal (3.785) (3.683) (4.442) (4.667)
Despesas gerais e administrativas (56.478) (73.153) (67.846) (88.861)
Resultado financeiro, liquido (45.691) (75.813) (61.692) (98.555)
Juros sobre o capital de controlada 1.393 1.198 - -
Juros sobre o capital proprio (32.913) (31.965) (36.297) (35.176)
Resultado de equivaléncia patrimonial (14.026) (2.030) - -
Provisdo para desvalorizagao de participacao societdria (889) (300) - -
Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos (30.856) (38.882) (37.927) (44.158)
Outras receitas (despesas) operacionais, liguidas 17.952 (14.558) 7.059 (35.340)
(225.361)  (321.134)  (290.741)  (433.734)
Lucro antes do imposto de renda, da contribuigdo social e
da participagao dos acionistas nao controladores 47.160 54.890 50.003 44.734
Imposto de renda e contribuido social
Correntes - (63.435) (4.033) (67.423)
Diferidos (25.030) 40.034 (27.255) 45.512
(25.030) (23.401) (31.288) (21.911)
Lucro antes da participagdo dos acionistas ndo controladores e
da reversao dos juros sobre o capital proprio 22130 31.489 18.715 22.823
Participacdo dos acionistas ndo controladores - - (1.362) 4.257
Reversao dos juros sobre o capital de controlada (1.393) (1.198) - -
Reversao dos juros sobre o capital proprio 32.913 31.965 36.297 35.176
Lucro liquido do exercicio 53.650 62.256 53.650 62.256
Lucro lfquido por acdo emitida no final do exercicio (em Reais) 1,76 2,04

Sumario das Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (£ milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia tem como atividade preponderante a pesquisa, desenvolvimento, fabricagdo e a comercializacdo, no pais e no
exterior, de pegas e acessorios para motores de combustdo interna, cuja venda é efetuada a diversas industrias e ramos de
atividades, tais como montadoras (automéveis, caminhdes, tratores, etc.), mercado de pegas de reposicao, industria de motores
para aviagao, estacionarios e outros.

0Os produtos fabricados pela Companhia sao: pistdes, pinos de pistao, eixos de comando de valvulas, bronzinas, buchas, tuchos de
valvula, balancins, bielas, porta-anéis, guias e sedes de valvula, camisas de cilindro € filtros.

Outras atividades sdo desenvolvidas por intermédio de empresas controladas, que incluem a producdo de pecas de metal
sinterizado, valvulas para motores de combustao e pecas forjadas, bem como a comercializagao de produtos e a prestagdo de
assisténcia técnica no mercado internacional.

Em Assembleia Geral Extraordindria - AGE de 28 de janeiro de 2008, foi aprovada a aquisigdo, pela controlada MAHLE Argentina
S.A., das atividades de distribuicdo de pistoes, cilindros e affermarket, exercidas pela subsididria argentina da controladora desta
Companhia, MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A. (antiga MAHLE S.A. de Argentina), pelo valor de US$ 8,5 milhdes.
Em 19 de maio de 2008 e, complementarmente em abril de 2009, a Companhia adquiriu o controle aciondrio da empresa Forjas
Brasileiras S.A. Industria Metallrgica (atual denominacdo: MAHLE HIRSCHVOGEL FORJAS S.A.), empresa especializada e
detentora de tecnologia em produtos forjados, com aquisicdo de 51,00% das acdes ordindrias e 51,00% das acdes preferenciais,
que diversos acionistas possuiam nessa empresa pelo montante de R$ 42,7 milhdes, tendo sido apurado um &gio no valor de
R$ 35,8 milhdes, fundamentado na rentabilidade futura do negécio, o qual foi amortizado na mesma proporgao dos lucros gerados
pela controlada até 31 de dezembro de 2008.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

2.1, BASES DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, consubstanciadas na Lei
das Sociedades por Agdes (Lei n® 6.404/76, incluindo suas posteriores alteragdes com a Lei n® 11.638/07 e Medida Provisria
n° 449/08, posteriormente convertida na Lei n® 11.941/09), pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) com endosso por meio de Deliberacdes da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e Resolugdes do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). i .

2.2. ALTERAGAO DA LEGISLAGAO SOCIETARIA BRASILEIRA, COM VIGENCIA A PARTIR DE JANEIRO DE 2008

Em 28 de dezembro de 2007 e 3 de dezembro de 2008, foram promulgadas a Lei n® 11.638 e Medida Proviséria n® 449, convertida
na Lei n® 11.941/09, que alteram, revogam e introduzem novos dispositivos a Lei das Sociedades por Acdes, notadamente em
relacdo ao capitulo XV, sobre matéria contabil, que entra em vigor a partir do exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2008. O objetivo
foi de atualizar a legislacao societéria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contdbeis adotadas no
Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos
contabeis, por meio de endosso dos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC, sejam
expedidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM em consonancia com os padrdes internacionais de contabilidade.

3. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

2009
Informacoes
das controladas Participagao
Patriménio Provisao
liquido Provisao passivo a Resultado de
(Passivoa  Resultado Investi- passivoa  descoberto equivaléncia
d berto) do icil % _mentos d berto _no resultado  patrimonial
MAHLE Metal Leve Miba
Sinterizados Ltda. 37.743 12.358 70,00  26.420 - - 8.651
MAHLE Argentina S.A. 37.377 (14.040) 98,16  36.689 - - (13.512)
MAHLE Metal Leve GmbH 9.395 (7.363) 100,00 9.395 - - (7.363)
MAHLE Filtroil Ind. e Com.
de Filtros Ltda (1.983) (1.482) 60,00 - (1.190) (889) -
MAHLE HIRSCHVOGEL
FORJAS S.A. 9.397 (3.576) 51,00 4792 - - (1.802)
77.297 (1.190) (889) (14.026)
2008
Informagées
das controladas Participacao
Patrimnio Provisao
liquido Proviséo passivo a Resultado de
(Passivoa  Resultado Investi- passivoa  descoberto equivaléncia
to) do icil % _mentos descoberto no resultado  patrimonial
MAHLE Metal Leve Miba
Sinterizados Ltda. 32.541 7.585 70,00 22.779 - - 5.309
MAHLE Argentina S.A. 30.967 (17.472) 96,00 29.728 - - (16.773)
MAHLE Metal Leve GmbH 21.360 16.055 100,00  21.360 - - 16.055
MAHLE Filtroil Ind. e Com.
de Filtros Ltda. (500) (737) 60,00 - (300) (300) (142)
MAHLE HIRSCHVOGEL
FORJAS S.A. 1.146 (13.018) 49,77 570 - - (6.479)
74.437 (300) (300) (2.030)

4. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

6. PATRIMONIO LiQuIDO

Controladora Consolidado  a) Capital social
Encargos financeiros 2009 2008 2008 O capital social, subscrito e integralizado, esta representado pelas seguintes quantidades de agoes, sem valor nominal, em 31 de
Moeda nacional dezembro de 2009 e 2008: Quantidade de agdes
Finame - variacdo da TJLP acrescida de juros anuais de 1,0% a4,5%  1.713 3.939 1.713 3.939  Agdes ordindrias 12.260.373
Finame - juros anuais de 10,5a 11,5% 2.757 7.033 2.757 7.033 Acdes preferenciais 18.193.197
Conta Garantida - juros anuais de 116,50% a 138,50% do CDI - - 4144 3411 Total das agdes emitidas 30.453570
Leasing - juros anuais de 12,42% a 24,83% . - - 2.379 3.949 b) Remuneragéo aos acionistas -
E”ngec’, variagdo da TJLP acrescida de juros de 8,5% ao ano - - - 168 pos acionistas ¢ assegurado o direito a0 recebimento de dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido do exercicio, conforme
- Cédula de Crédito Bancario (Capital de giro) - juros determina o Fstatuto Social. A remunerac o ; ; .

’ : o o . 40 aos acionistas foi apurada da seguinte forma: 2009 2008
anuais de CDI acrescido de 0,87% a 2,43% - - - 35255 || cro liaido do exercicio 3650 62 056
CCB - Cédula de Crédito Bancario (Capital de giro) - juros R g leqal (2'683) (3'113)
anuais de 123,00%  138,50% do CDI - - 10.004 e <5567 SRYE

CCB - Cédula de Crédito Bancério (Capital de giro) - juros D?Ste.be cdeuo s : :
anuais de 124,00% a 130,00% do CDI - - 14.309 - Distribuicdo aos aclonistas: . - ‘
BNDES-Exim (US$ 46 milhaes) - 100% do saldo devedor Juros_sobre o capital proprio de R$ 32.913, liquidos do imposto de renda, pagos
indexado a variagdo da TJLP acrescida de juros anuais de 2,20% - 69.204 - 79.776 parcialmente em 23 de dezembro de 2009 ‘ 28.558 -
BNDES-Exim (USS 10 milhdes) - 100% do saldo devedor Juros sobre o capital prdprio de R$ 31.965, liquidos do imposto de renda, pagos
indexado a variagao da TJLP acrescida de juros anuais de 2,40% - 17.018 - 17018 _ parcialmente em 22 de dezembro de 2008 - 216%
BNDES-Exim (US$ 10 milhoes) - 100% do saldo devedor Dividendos do lucro do ano ] _ 28.558 27.695
indexado a variagdo da TJLP acrescida de juros anuais de 2,18% - 17.013 - 17.013  Juros sobre o capital proprio/dividendos por agao em reais:

BNDES-Finem (RS 45 milhaes) - 100% do saldo devedor Preferenciais R$ 1121805 RS 1089518
indexado a variagdo da TJLP acrescida de juros anuais de 2,30% 34.085 41.394 34.085 41.394 (_)rdmar[as . ) ) o o R$ 1,01 9823 R$ 0‘9_904'7_1
BNDES-Exim (US$ 20 milhdes) - 100% do saldo devedor Aimportancia correspondente aos juros sobre o capital proprio foi computada na determinacao do valor dos dividendos obrigatérios

indexado 4 variagao da TJLP acrescida de juros anuais de 2,28% - 33.157 - 33157  dos exercicios de 2009 e 2008, em conformidade com o artigo 7° do Estatuto Social
BNDES-Exim (US$ 20 milhdes) - 100% do saldo devedor Reserva de lucros para expansao e modernizagao ) ) ) )
indexado a variagao da TJLP acrescida de juros anuais de 2,23% - 35.444 - 35444  E destinada a aplicacdo em investimentos previstos em orcamento de capital em conformidade com o artigo 196 da Lei das
BNDES-Exim (US$ 90 milhdes) - 100% do saldo devedor Sociedades por Agdes. Na proposta de destinagdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, esta prevista a
indexado a variagao da TJLP acrescida de juros anuais de 2,07% - 149.786 - 149.786  retengao de lucros no montante de R$ 18.054 (R$ 27.178 em 2008), destinado a atender aos investimentos estabelecidos para o
BNDES-Exim (US$ 20 milhdes) - 100% do saldo devedor proximo exercicio, a serem deliberados em Assembleia Geral de Acionistas prevista para ocorrer em abril de 2010.
indexado a variagdo da TJLP acrescida de juros anuais de 4,00% 40.975 - 40.975 - A Assembleia Geral Ordindria realizada em 30 de abril de 2009 aprovou as destinagdes ora propostas pela Administragdo da
BNDES-Exim (US$ 20 milhdes) - 100% do saldo devedor Companhia referente as demonstracdes contébeis da controladora e consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.
indexado a variagdo da TJLP acrescida de juros anuais de 5,75% 45593 - 45.593 - c) Destinagao do lucro do exercicio
BNDES-Exim (US$ 121 milhdes) - juros anuais de 4,50% 224.562 - 236.051 - 0 lucro liquido do exercicio teve a seguinte destinagdo: 2009 2008
BNDES-Exim (US$ 30 milhdes) - juros anuais de 15,92% - 65.879 - 65.879  Lucro liquido do exercicio 53.650 62.256
Outros . 22 35 22 40 Reservas de lucros:
Moeda estrangeira Legal (2.683) (3.113)
Provisao de juros sobre saques descontados 112 246 112 246 Distribuigdo de lucros:
Cap\ta.I de giro - variagdo cambial acrescida de juros Juros sobre o capital proprio (32.913) (31.965)
anuais de 5,84% a 22,5%‘ - - - 14874 Total 18.054 27178
E;@é%';;gf‘];g a']%%%gggg(‘f dgdégg’ﬂaal?eg/‘“ o de - - 18.541 - Saldo proposto para ser transferido a conta especifica de Reserva para
juros de 1,00% a 2,70% ao ano - - 4185 3.414 expansao e modernizagao . (18.059) (27.178)
ACC - juros anuais de 4,00% a 7,85% - - - 41,749 7. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO _
ACC - juros anuais de 5,5% a 19,5% - - 5.361 - Controladora Consolidado
Miituo - juros de 13,75% ao ano - - - 318 2009 2008 2009 2008
Juros de 5,25% ao ano - - - 3703  Despesas Financeiras
349.819 440.148 420.231 557.566 Juros (44.684) (32.092) (59.884) (41.044)
Circulante (49.538)  (336.308) (92.195)  (426.791)  VariacOes monetdrias passivas (10.933) (11 717) (1 2.691) (11.971)
Nao circulante 300.281 103.840 328.036 130.775 Variagoes cambiais passivas (48.002) (39.107) (68.459) (72.957)
0Os montantes referentes ao passivo ndo circulante tém a seguinte composicao por ano de vencimento: Outras (775) (861) (2.595) (5.432)
Controladora Consolidado (104.394) (83.777) (143.629) (131.404)
2009 2008 2009 2008  Receitas fi iras
2010 - 79.208 - 96.490 Juros 10.730 7.967 13.562 10.282
2011 106.189 10.961 124.882 18.146 VariagOes monetdrias ativas 1.947 362 1.947 364
2012 190.694 10.279 199.331 12.198 Variacoes cambiais ativas 9.657 112.762 26.376 139.116
2013 3.398 3.392 3.823 3.941 Outras 145 138 244 144
300.281 103.840 328.036 130.775 22.479 121.229 42.129 149.906
5. PROVISAD PARA CONTINGENCIAS E OBRIGAGOES LEGAIS VINCULADAS A PROCESSOS JUDICIAIS Subtotal de receitas e despesas financeiras (81.915) 37.452  (101.500) 18.502
Em 31 de dezembro de 2009 e 2008 os riscos contingentes, conforme opinido dos assessores juridicos, encontram-se descritos  Yariagao cambial com derivativos
no quadro a sequir Perdas com derivativos sobre Empréstimos - (11.977) - (11.966)
Controladora Consolidado Resultado com derivativos (Exportagdes/Importagoes) 41.413 (56.982) 42.850 (58.331)
2009 2008 2009 2008 41.413 (68.959) 42.850 (70.297)
Civeis e trabalhistas 68.218 64.202 70.479 67.441 Perdas com derivativos sobre Commodities (6.032) (11.984) (6.032) (11.984)
Tributdrias 18.742 34.316 35.595 49.283 Resultado com derivativos sobre receitas de exportagdo 843 (32.322) 2.990 (34.776)
Passivo ambiental 487 1.027 2.257 2746  Subtotal com instrumentos financeiros derivativos 36.224 (113.265) 39.808 (117.057)
Depositos judiciais (14.730) (17.912) (14.840) (18.002)  Resultado Financeiro, Liquido (45.691) (75.813) (61.692) (98.555)
72.7117 81.633 93.491 101.468

Em 31 de dezembro de 2009, além dos valores anteriormente mencionados, ndo foram computados nos montantes acima
R$ 20.619 (R$ 9.448 em 2008) decorrentes de causas trabalhistas, civeis e tributdrias, cuja avaliagdo dos assessores legais
da Companhia e suas controladas apontam para uma probabilidade reduzida de perda (possivel de perda), razdo pela qual a
Administragdo ndo registrou esse montante nas demonstragdes contbeis.

No exercicio de 2009, os valores de ganho no montante de R$ 36.224 (perda de R$ 113.265 em 31 de dezembro de 2008)
na controladora e R$ 39.808 (perda de R$ 117.057 em 31 de dezembro de 2008) no consolidado, referentes a resultados de
operag0es com derivativos, sao decorrentes da politica de administracao financeira adotada desde 2007, de proteco contra as
oscilagoes: a) nos pregos de commodities no mercado internacional; b) nas taxas de cambio de ativos e passivos denominados em
moeda estrangeira; e c) nas operagdes futuras sobre receitas de exportacao

Nota: a integra do Relatdrio da Administracdo e das Demonstragdes Contabeis, com o Parecer da BDO Auditores Independentes, encontra-se publicada nos jornais Gazeta Guaguana de Mogi Guagu, S, Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, e no site de Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.mahle.com.br). Conselho de Administragao: Efetivos: Peter Paul Wilhelm Grunow
(Presidente), Claus Hoppen, Heinz Konrad Junker, Bernhard Volkmann e Mauro Fernando Maria Arruda, e Suplentes: Liliana Faccio Novaretti, Mércio de Oliveira Santos, Vicente Roberto de Andrade Vietri, Coaraci Nogueira do Vale e Marco Aurélio Rogério Armelin; Diretoria: Claus Hoppen (Diretor Presidente), Axel Erhard Brod (Diretor Vice-Presidente e de Relagdes com Investidores),
Thomas José Carlos Klein, José Milton Magri Laugénio, Ricardo Simdes de Abreu e Marcelo Benevenuto Jardim; Conselho Fiscal: Efetivos: Aloisio Kok, Paulo Roberto Simdes da Cunha, Hans-Georg Schneider, e Suplentes: Alexandre Luiz Oliveira Toledo, Dimas Lazarini Silveira Costa e Nancy Rosa Policelli. Responsavel Técnico: Edson Marcos Petri — CRC 1SP110869/0-8.

www.mahle.com.br
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